«Wer kein Risiko eingehen will, muss
sich mit 0,7 Prozent Zins begniigen»

Der abtretende BEKB-Chef Jean-Claude Nobili pladiert fiir weniger Regulierung, aber klare Leitplanken.

Interview: Mathias Morgenthaler

Herr Nobili, in einer Woche treten
Sie als Chef der Berner Kantonal-
bank ab, 34 Jahre nach dem Eintritt
ins Unternehmen. Empfinden Sie
Wehmut?

Ich trage noch bis nachsten Samstag um
Mitternacht die Verantwortung, da kann
ich mich nicht um meine Befindlichkeit
kiimmern.

Sie werden das Biiro erst verlassen,
wenn das neue Jahr eingeldutet
wird?

Natiirlich sitze ich nicht 24 Stunden im
Biiro, aber wenn am Silvesterabend um
23 Uhr etwas passiert, bin ich zustindig.
Eine Sekunde nach Mitternacht ist mein
Nachfolger Hanspeter Riifenacht verant-
wortlich. Sie lachen, aber Hiobsbot-
schaften kommen oft am Wochenende.
Die Nachricht vom Lehman-Konkurs ist
an einem Sonntag eingetroffen. Als Chef
bin ich 24 Stunden zustdndig und muss
entsprechend wachsam sein. Das
schliesst ein, dass wir immer wieder
auch die unwahrscheinlichsten Szena-
rien durchspielen.

Sie haben achteinhalb Jahre die
Verantwortung fiir die BEKB getra-
gen. Fiirchten Sie sich vor der Leere
in der ersten Januar-Woche?

Es wird sehr wehtun, diese Aufgabe ab-
zugeben, und ich habe keine Ahnung,
wie ich den Wechsel verkraften werde.
Der Rhythmus wird komplett dndern,
wie wenn man bei einem Computer, der
dauernd auf Hochtouren lduft, das Sys-
tem runterfihrt. Ich weiss nicht, wie
mein Kérper daraufreagieren wird. Vor-
bereitet bin ich nicht - ich konnte mich
nicht iiberwinden, einen Pensionie-
rungskurs zu absolvieren.

Mit 60 Jahren miissen Sie sich auch
nicht zur Ruhe setzen. Werden Sie
bald BEKB-Verwaltungsrat?

Das steht im Moment nicht zur Diskus-
sion. Wenn Kontinuitit der Wunsch des
Verwaltungsrats ist, helfe ich gerne mit.
Vorerst werde ich mich auf meine Aufga-
ben als Stiftungsratsprasident der Som-
merakademie im Zentrum Paul Klee und

«Wird alles bis ins Detail
reguliert, fiihlt sich nie-
mand verantwortlich.»

als Prisident des Stiftungsrats der BEKB-
Pensionskasse konzentrieren. Prinzipi-
ell suche ich keine neuen Amter.

Sie wiiren doch dafiir pridestiniert,
in der Finanzmarktaufsicht eine
wichtige Rolle zu iibernehmen.

Das wire keine gute Idee, fiir die Finma
bin ich zu revolutionar. Meiner Meinung
nach gab es in der Regulierung in den
letzten vier Jahren eine Fehlentwick-
lung. Seit Basel II krankt die Bankbran-
che an einer zu geringen Eigenkapital-
ausstattung, es braucht dringend einen
Eigenmittelpuffer fiir schlechte Zeiten,
eine Mischung von Risikogewichtung
und Volumenlimiten. Mangels Mut, Leit-
planken zu setzen, die sich auch in Ex-
tremsituationen bewdhren, hat man
ganz viele Details reguliert.

Was meinen Sie mit Leitplanken?

Im Extremfall wiirde das heissen, nur
mit dem Gewdhrsartikel zu arbeiten.
Die Finma hat bekanntlich die Pflicht,
jenen Organen, die micht Gewdhr fiir
eine einwandfreie Geschéftsfithrung
bieten, die Bewilligung zu entziehen.
Stellen Sie sich vor, es gibe nur diese
eine Leitplanke und man liesse alles an-
dere weg! Das wire ein viel starkeres,
wirkungsvolleres Signal als die heutige
Regulierungsdichte. Wenn das moglich
wire, ginge ich sofort zur Finma. Wer
wenige Leitplanken setzt, ibernimmt
Verantwortung und fordert seine Leute
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auf, ebenfalls Verantwortung zu iiber-
nehmen. Wird alles bis ins Detail regu-
liert, fiihlt sich am Ende niemand mehr
verantwortlich. Hier brauchte es den
Mut, umzudenken - aber das ist unvor-
stellbar.

‘Warum?

Weil der Mensch lieber viele Details re-
gelt, als sich um die Leitplanken zu kiim-
mern. Wir machen das sehr rigoros. Wir
publizieren seit Jahren unsere «10 Grund-
sitze fiir eine gute Unternehmensfiih-
rung». Wenn Sie an eine Bilanzpressekon-
ferenz eines anderen Unternehmens ge-
hen, erhalten Sie jedes Mal schwere
Schriftstiicke, in denen iiber Dutzende, ja
Hunderte von Seiten die Corporate-Go-
vernance-Regelungen beschrieben sind.
Haben Sie je einen Chef nach den wich-
tigsten drei bis vier Grundsatzen befragt?
Ich bin nicht sicher, ob Sie viele liberzeu-
gende Antworten erhalten wiirden. Es
werden so viele Details aufgefiihrt, dass
am Ende niemand mehr das Wichtige vor
Augen hat. Man hilt zum Beispiel fest, wie
viele Stunden ein Verwaltungsrat in Sit-
zungen gesessen ist, versaumt es aber, so
grundlegende Dinge wie den Umgang mit
auslindischen Kunden oder die Lohnpoli-
tik klar zu regeln.

J.-C. Nobili Solid und erfolgreich

1977 trat Jean-Claude Nobili als volkswirt-
schaftlicher Assistent der Generaldirektion in
die Berner Kantonalbank ein. Die Krise
Anfang der Neunzigerjahre pragte Nobilis
Entscheidungen. Im Jahr 2000 wurde er
Finanzchef, in den letzten achteinhalb Jahren
fiihrte er die BEKB, die heute tiber 63000
Aktionare hat und im Marz - wie seit 18
Jahren jedes Jahr - einen Rekordgewinn
vermelden konnte: 160 Millionen Franken. Mit
Erreichen des 60: Lebensjahres scheidet
Nobili aus der Bankfiihrung aus. Er iibergibt
sein Amt Hanspeter Rafenacht, der seit 12
Jahren fur die Bank tétig ist und zuletzt den
Bereich Beratung und Verkauf leitete. (mmw)

Die Regulierungsdichte ist eine
Antwort auf die Verfehlungen in den
letzten Jahren. Sehen Sie ein Um-
denken bei den Schweizer Banken?
Ich mag der Konkurrenz kein Zeugnis
ausstellen. Lassen Sie mich mit einer
Gegenfrage antworten: Hat sich jemand
dariiber empért, dass Banken in Insera-
ten wieder fiir Produkte werben, die vol-
len Kapitalschutz und sechs, acht oder
zehn Prozent Rendite versprechen? Hier
hat die Lehman-Pleite offensichtlich
nichts verindert. Weder der Konsumen-
tenschutz noch die Medien empéren sich
dariiber. Jeder Metzger muss Herkunft
und Kosten seiner Produkte deklarieren,
nur in unserer Branche bleibt es schleier-

«Ich konnte mich nicht
iiberwinden, einen
Pensionierungskurs
zu absolvieren.»

haft, wer genau den Kapitalschutz garan-
tiert und welche Kosten diese struktu-
rierten Produkte generieren.

Das bedeutet doch auch: Die Kun-
den glauben die schonen Verspre-
chen gerne.

Es ist oft ein Zusammenspiel von
schlechter Beratung und Kunden, die zu
wenig Fragen stellen. Wenn Kunden neu
zu uns kommen, stellen wir hiufig fest,
dass sie Produkte im Depot haben, von
denen sie keine Ahnung haben. Sie ha-
ben Produkte gekauft in der diffusen
Hoffnung: «<Es chunt de scho guet.» Wir
setzen alles daran, dass der Kunde gut
informiert ist und dann seine Entschei-
dungen fillt. Das gelingt nur, wenn
beide Seiten die gleiche Sprache reden.
Offene, ehrliche Beratung ist unsere
grosste Wachstumschance. Wir arbeiten
mit Symbolen wie Erde, Luft, Wasser
und Feuer, um das Risikoprofil jedes
Kunden festzulegen. Wir reduzieren die

Komplexitit, der Branchentrend ging
cher in die andere Richtung.

Was sagen Sie einem Kunden, der
risikolos Geld anlegen will?

Wer kein Risiko eingehen will, legt sein ‘
Geld in Schweizer Bundesobligationen an
und muss sich mit 0,7 Prozent Zins begni-
gen. So einfach ist das. Die BEKB verfiigt |
{iber liquide Mittel von rund 5 Milliarden
Franken, die wir fiir die Absicherung der
Refinanzierung brauchen. Mit diesem
Geld konnen wir kein Risiko eingehen;
deshalb kommen auch deutsche Staatsan-
leihen nicht mehr infrage, denn es be-
steht die Gefahr, dass Deutschland seine
Schulden nicht zuriickzahlen kann.

Manche sagen, in ein paar Jahren
brauche es keine Bankberater mehr,
dann vertrauten wir uns in solchen
Fragen einem elektronischen Assis-
tenten an. Stimmen Sie dem zu?
Wenn ich morgen einen Herzinfarkt er-
leide - surfe ich dann im Internet und su-
che mir einen Arzt, der mich operiert?
Wer einmal im Leben ein Haus kauft oder
eine Firma griindet, nutzt gerne die Er-
fahrung einer Fachperson, der er ver-
traut. Wer online den giinstigsten Anbie-
ter sucht, muss alle paar Monate wech-
seln. So findet er Schnidppchen, aber
keine Partner, die ihn langfristig beglei-
ten. Nein, der Kundenberater wird nicht
verschwinden.

Wie haben Sie es geschafft, trotz \
wachsender Konkurrenz auf dem

Platz Bern jedes Jahr einen neuen ‘
Rekordgewinn auszuweisen? |
Erstens waren es fiir Inlandbanken acht
gute, von tiefen Zinsen gepragte Jahre -
das sind giinstige Umstédnde, fiir die ich
nichts kann. Zweitens haben uns die
schmerzhaften Erfahrungen in den
Neunzigerjahren und die starke Konkur-
renz geholfen, besser zu werden. Weil
wir keinen Quartalsgewinnen und kei-
nen Boni hinterherjagen, sondern uns
an einem auf zehn Jahre angelegten Ziel-
pfad ausrichten, verfolgen unsere Bera- |
ter mit ihren Kunden langfristige Ziele.

Fiir Thren Nachfolger Hanspeter
Riifenacht sind 18 Gewinnsteigerun-
gen in Folge eine schwere Hypothek.
Entscheidend ist nicht die jahrliche Ge-
winnsteigerung, sondern dass die Eigen-
mittelerwirtschaftung {iber einen Zeit-
raum von zehn Jahren funktioniert. Da-
ran werden er und alle Mitarbeiter gemes-
sen. Esist gut moglich, dass nach acht gu-
ten sieben magere Jahre kommen.

Welches sind die zwei grossten
Herausforderungen, die Sie Threm
Nachfolger iibergeben?

Das extrem tiefe Zinsniveau und die
schwer abschitzbaren Auswirkungen der
internationalen Verschuldung. Es kann im
néichsten Jahr eine Rezession geben, es
kann aber auch noch Jahre so weiterge-
hen. Dank unserer Tiefrisikostrategie und
der sehr breiten Abstiitzung sollten wir
auch in einem schwierigen Umfeld ver-
niinftige Ertrége erwirtschaften kénnen.

Sehen Sie eine Losung fiir die Schul-
denkrise im EU-Raum? :
Als kleiner Kantonalbinkler kann ich
keine Ratschlige erteilen, wie die Welt
zu retten wire. Es schockiert mich, dass
sich die Banken gegenseitig nicht mehr
vertrauen. Die Finanzmarkte sind ver-
unsichert, weil sich keine Losung ab-
zeichnet. Die Politiker versuchen den
Eindruck zu erwecken, man konne die
Probleme I6sen, ohne jemandem richtig
wehzutun. Es ist abeér keine Losung, im-
mer mehr Geld zu schicken und sich zu
Tode zu sparen. So blutet die Bevolke-
rung aus. Wer soll all diese Schulden je
zuriickzahlen konnen? Der Rettungs-
schirm hilt bloss das kranke System l4n-
ger am Leben. Ich sehe keine andere Lo-
sung als einen Schuldenschnitt, eine
schmerzhafte Sanierung. Argentinien
hat in den letzten zehn Jahren gezeigt,
wie das funktionieren kann.



